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	                  31.01.2024
	Санкт-Петербург
	№ 477/18


Форма проведения заседания Совета директоров ПАО «Россети Северо-Запад» – заочное голосование (опросным путем).

Председательствующий: Председатель Совета директоров – Полинов А.А.

Члены Совета директоров, принявшие участие в заседании:

1. Вычегжанин В.В.

2. Головцов А.В.

3. Корнеев А.Ю.

4. Парамонова Н.В.

5. Пидник А.Ю.

6. Пикин С.С.

7. Тихонова М.Г.

8. Федоров О.Р.

9. Харитонов В.В.

10. Шевчук А.В.
Число членов Совета директоров, принявших участие в заседании (голосовании), составляет 11 человек из 11 избранных членов Совета директоров.

Кворум для проведения заседания Совета директоров составляет не менее половины от числа избранных членов Совета директоров Общества (пункт 18.11. статьи 18 Устава ПАО «Россети Северо-Запад»). Кворум имелся.

ПОВЕСТКА ДНЯ:
1. Об утверждении Плана-графика мероприятий ПАО «Россети Северо-Запад» по снижению просроченной дебиторской задолженности за услуги по передаче электрической энергии и урегулированию разногласий, сложившихся по состоянию на 01.10.2023.

2. Об утверждении Страховщика Общества.

3. Об утверждении Положения об инсайдерской информации ПАО «Россети Северо-Запад».

4. Об утверждении Программы негосударственного пенсионного обеспечения работников ПАО «Россети Северо-Запад» на 2024 год.

5. О проведении независимой оценки работы Совета директоров и Комитетов Совета директоров ПАО «Россети Северо-Запад».
6. Об определении позиции представителей Общества по вопросу повестки дня заседания Совета директоров дочернего общества ПАО «Россети Северо-Запад». 

ВОПРОС № 1: Об утверждении Плана-графика мероприятий 
ПАО «Россети Северо-Запад» по снижению просроченной дебиторской задолженности за услуги по передаче электрической энергии и урегулированию разногласий, сложившихся по состоянию на 01.10.2023.

Вопрос, поставленный на голосование:

1. Утвердить План-график мероприятий ПАО «Россети Северо-Запад» по снижению просроченной дебиторской задолженности за услуги по передаче электрической энергии и урегулированию разногласий, сложившихся по состоянию на 01.10.2023, в соответствии с приложением № 1 к решению Совета директоров Общества.

2. Принять к сведению информацию о выполнении ранее утвержденного Советом директоров Общества Плана-графика мероприятий по снижению просроченной дебиторской задолженности за услуги по передаче электроэнергии и урегулированию разногласий, сформированного в отношении задолженности, сложившейся на начало предыдущего квартала, в соответствии с приложением № 2 к решению Совета директоров Общества. 

3. Принять к сведению информацию в соответствии с приложением № 3 к решению Совета директоров Общества:

- об исполнении поручения Совета директоров от 21.07.2023 (протокол 
№ 463/4) в части погашения в 2023 году величины просроченной задолженности из величины задолженности, сложившейся на 01.01.2023;

- о проведенной работе в отношении вновь образованной просроченной задолженности и об оборачиваемости дебиторской задолженности за услуги по передаче электроэнергии в 3 квартале 2023 года;

- о проведенной работе в отношении вновь образованной просроченной дебиторской задолженности по должникам, сформировавшим более 10% от всей вновь образованной просроченной задолженности;

- о работе с крупными дебиторами с оценкой рисков неплатежей, статусом и оценкой перспектив взыскания задолженности в порядке исполнительного производства.
Итоги голосования по данному вопросу:

	№
	Ф.И.О. члена
	Варианты голосования

	п/п
	Совета директоров Общества
	«За»
	«Против»
	«Воздержался»

	1.
	Полинов А.А.
	«За»
	-
	-

	2.
	Вычегжанин В.В.
	«За»
	-
	-

	3.
	Головцов А.В.
	«За»
	-
	-

	4.
	Корнеев А.Ю.
	«За»
	-
	-

	5.
	Парамонова Н.В.
	«За»
	-
	-

	6.
	Пидник А.Ю.
	«За»
	-
	-

	7.
	Пикин С.С.
	«За»
	-
	-

	8.
	Тихонова М.Г.
	«За»
	-
	-

	9.
	Федоров О.Р.
	«За»
	-
	-

	10.
	Харитонов В.В.
	«За»
	-
	-

	11.
	Шевчук А.В.
	-
	«Против»
	-


Решение по данному вопросу принимается большинством голосов членов Совета директоров Общества, принимающих участие в заседании (голосовании).

Решение принято.

ВОПРОС № 2: Об утверждении Страховщика Общества.
Вопрос, поставленный на голосование:
Утвердить следующую страховую организацию в качестве страховщика 
ПАО «Россети Северо-Запад»:
	Вид страхования
	Страховая компания
	Период страхования (период выдачи страховых полисов)

	Добровольное страхование средств водного транспорта
	СПАО «Ингосстрах»
	с 01.02.2024
по 31.01.2025


Итоги голосования по данному вопросу:

	№
	Ф.И.О. члена
	Варианты голосования

	п/п
	Совета директоров Общества
	«За»
	«Против»
	«Воздержался»

	1.
	Полинов А.А.
	«За»
	-
	-

	2.
	Вычегжанин В.В.
	«За»
	-
	-

	3.
	Головцов А.В.
	«За»
	-
	-

	4.
	Корнеев А.Ю.
	«За»
	-
	-

	5.
	Парамонова Н.В.
	«За»
	-
	-

	6.
	Пидник А.Ю.
	«За»
	-
	-

	7.
	Пикин С.С.
	«За»
	-
	-

	8.
	Тихонова М.Г.
	«За»
	-
	-

	9.
	Федоров О.Р.
	«За»
	-
	-

	10.
	Харитонов В.В.
	«За»
	-
	-

	11.
	Шевчук А.В.
	«За»
	-
	-


Решение по данному вопросу принимается большинством голосов членов Совета директоров Общества, принимающих участие в заседании (голосовании).

Решение принято.
ВОПРОС № 3: Об утверждении Положения об инсайдерской информации ПАО «Россети Северо-Запад».
Вопрос, поставленный на голосование:

1. Утвердить Положение об инсайдерской информации ПАО «Россети Северо-Запад» в соответствии с приложением № 4 к настоящему решению Совета директоров Общества.

2. Признать утратившим силу Положение об инсайдерской информации 
ПАО «МРСК Северо-Запада», утвержденное Советом директоров Общества 
от 31.07.2019 (протокол № 328/5), с даты принятия настоящего решения.

Итоги голосования по данному вопросу:

	№
	Ф.И.О. члена
	Варианты голосования

	п/п
	Совета директоров Общества
	«За»
	«Против»
	«Воздержался»

	1.
	Полинов А.А.
	«За»
	-
	-

	2.
	Вычегжанин В.В.
	«За»
	-
	-

	3.
	Головцов А.В.
	«За»
	-
	-

	4.
	Корнеев А.Ю.
	«За»
	-
	-

	5.
	Парамонова Н.В.
	«За»
	-
	-

	6.
	Пидник А.Ю.
	«За»
	-
	-

	7.
	Пикин С.С.
	«За»
	-
	-

	8.
	Тихонова М.Г.
	«За»
	-
	-

	9.
	Федоров О.Р.
	«За»
	-
	-

	10.
	Харитонов В.В.
	«За»
	-
	-

	11.
	Шевчук А.В.
	«За»
	-
	-


Решение по данному вопросу принимается большинством голосов членов Совета директоров Общества, принимающих участие в заседании (голосовании).

Решение принято.

ВОПРОС № 4: Об утверждении Программы негосударственного пенсионного обеспечения работников ПАО «Россети Северо-Запад» на 2024 год.
Вопрос, поставленный на голосование:

Утвердить Программу негосударственного пенсионного обеспечения работников ПАО «Россети Северо-Запад» на 2024 год в соответствии с приложением № 5 к настоящему решению Совета директоров Общества.

Итоги голосования по данному вопросу:

	№
	Ф.И.О. члена
	Варианты голосования

	п/п
	Совета директоров Общества
	«За»
	«Против»
	«Воздержался»

	1.
	Полинов А.А.
	«За»
	-
	-

	2.
	Вычегжанин В.В.
	«За»
	-
	-

	3.
	Головцов А.В.
	-
	-
	«Воздержался»

	4.
	Корнеев А.Ю.
	«За»
	-
	-

	5.
	Парамонова Н.В.
	«За»
	-
	-

	6.
	Пидник А.Ю.
	«За»
	-
	-

	7.
	Пикин С.С.
	«За»
	-
	-

	8.
	Тихонова М.Г.
	«За»
	-
	-

	9.
	Федоров О.Р.
	-
	-
	«Воздержался»

	10.
	Харитонов В.В.
	«За»
	-
	-

	11.
	Шевчук А.В.
	-
	«Против»
	-


Решение по данному вопросу принимается большинством голосов членов Совета директоров Общества, принимающих участие в заседании (голосовании).

Решение принято.
ВОПРОС № 5: О проведении независимой оценки работы Совета директоров и Комитетов Совета директоров ПАО «Россети Северо-Запад».
Вопрос, поставленный на голосование:

Провести независимую оценку работы Совета директоров и Комитетов Совета директоров ПАО «Россети Северо-Запад» за 2023-2024 корпоративный год с привлечением внешней организации (консультанта), определенной по результатам закупочных процедур.
Итоги голосования по данному вопросу:

	№
	Ф.И.О. члена
	Варианты голосования

	п/п
	Совета директоров Общества
	«За»
	«Против»
	«Воздержался»

	1.
	Полинов А.А.
	«За»
	-
	-

	2.
	Вычегжанин В.В.
	«За»
	-
	-

	3.
	Головцов А.В.
	«За»
	-
	-

	4.
	Корнеев А.Ю.
	«За»
	-
	-

	5.
	Парамонова Н.В.
	«За»
	-
	-

	6.
	Пидник А.Ю.
	«За»
	-
	-

	7.
	Пикин С.С.
	«За»
	-
	-

	8.
	Тихонова М.Г.
	«За»
	-
	-

	9.
	Федоров О.Р.
	«За»
	-
	-

	10.
	Харитонов В.В.
	«За»
	-
	-

	11.
	Шевчук А.В.
	-
	-
	«Воздержался»


Решение по данному вопросу принимается большинством голосов членов Совета директоров Общества, принимающих участие в заседании (голосовании).

Решение принято.

ВОПРОС № 6: Об определении позиции представителей Общества по вопросу повестки дня заседания Совета директоров дочернего общества 
ПАО «Россети Северо-Запад». 

Вопрос, поставленный на голосование:

1. Поручить представителям ПАО «Россети Северо-Запад» на заседании Совета директоров АО «Энергосервис Северо-Запада» по вопросу повестки дня «Об утверждении ключевых показателей эффективности и функциональных ключевых показателей эффективности Генерального директора АО «Энергосервис Северо-Запада» голосовать «ЗА» принятие следующего решения:

«1.1. Утвердить перечень, удельный вес и целевые значения ключевых показателей эффективности (далее – КПЭ), функциональных ключевых показателей эффективности (далее – ФКПЭ) Генерального директора АО «Энергосервис Северо-Запада» на 2023, 2024 и 2025 годы согласно приложению к настоящему решению Совета директоров Общества.

1.2. В целях обеспечения мониторинга достижения годовых целевых значений КПЭ и ФКПЭ АО «Энергосервис Северо-Запада» в 2023 году утвердить промежуточные целевые значения КПЭ и ФКПЭ АО «Энергосервис Северо-Запада» на каждый квартал 2023 года нарастающим итогом с начала 2023 года согласно приложению к настоящему решению Совета директоров Общества.

1.3. Утвердить минимальные и предельные значения КПЭ и ФКПЭ 
АО «Энергосервис Северо-Запада» на 2023 год, которые учитываются при рассмотрении вопросов выплаты вознаграждения Генеральному директору 
АО «Энергосервис Северо-Запада», согласно приложению к настоящему решению Совета директоров Общества.

1.4. Назначить ответственным должностным лицом за обеспечение взаимодействия АО «Энергосервис Северо-Запада» с ПАО «Россети Северо-Запад» в процессе мониторинга достижения КПЭ и ФКПЭ, а также за своевременное, полное и достоверное предоставление сведений, необходимых для мониторинга достижения КПЭ и ФКПЭ Генерального директора АО «Энергосервис Северо-Запада».

1.5. Осуществлять выплату вознаграждения Генеральному директору 
АО «Энергосервис Северо-Запада» на основании утвержденных решениями Совета директоров АО «Энергосервис Северо-Запада» отчетов о выполнении годовых КПЭ
и ФКПЭ с учетом применения КПЭ и ФКПЭ в 2023 году, начиная с 01.01.2023.

1.6. В целях обеспечения достоверности расчетов ключевых показателей эффективности, а также обоснованности размера вознаграждения Генерального директора АО «Энергосервис Северо-Запада», менеджменту АО «Энергосервис Северо-Запада» ежегодно обеспечивать проверку корректности расчетов фактически достигнутых значений КПЭ, ФКПЭ и показателей депремирования (в том числе, обоснованности применения факторов нормализации при наличии объективных причин или неподконтрольных менеджменту АО «Энергосервис Северо-Запада» факторов) с привлечением представителей внутреннего аудита.».

Итоги голосования по данному вопросу:

	№
	Ф.И.О. члена
	Варианты голосования

	п/п
	Совета директоров Общества
	«За»
	«Против»
	«Воздержался»

	1.
	Полинов А.А.
	«За»
	-
	-

	2.
	Вычегжанин В.В.
	«За»
	-
	-

	3.
	Головцов А.В.
	-
	-
	«Воздержался»

	4.
	Корнеев А.Ю.
	«За»
	-
	-

	5.
	Парамонова Н.В.
	«За»
	-
	-

	6.
	Пидник А.Ю.
	«За»
	-
	-

	7.
	Пикин С.С.
	«За»
	-
	-

	8.
	Тихонова М.Г.
	«За»
	-
	-

	9.
	Федоров О.Р.
	«За»
	-
	-

	10.
	Харитонов В.В.
	«За»
	-
	-

	11.
	Шевчук А.В.
	«За»
	-
	-


Решение по данному вопросу принимается большинством в две трети голосов членов Совета директоров Общества, принимающих участие в заседании (голосовании).

Решение принято.
2. Поручить Генеральному директору ПАО «Россети Северо-Запад» обеспечить рассмотрение Советом директоров АО «Энергосервис Северо-Запада» вопроса «Об утверждении ключевых показателей эффективности и функциональных ключевых показателей эффективности Генерального директора АО «Энергосервис Северо-Запада», в целях принятия следующего решения:

2.1. Признать утратившей силу Методику расчета и оценки выполнения ключевых показателей эффективности Генерального директора АО «Энергосервис Северо-Запада», утвержденную решением Совета директоров Общества от 05.06.2020 (протокол от 09.06.2020 № 5)
.
2.2. Утвердить Порядок расчета ключевых показателей эффективности и функциональных ключевых показателей эффективности Генерального директора
АО «Энергосервис Северо-Запада» согласно приложению к настоящему решению Совета директоров Общества, распространив его действие, начиная с 01.01.2023.

Итоги голосования по данному вопросу:

	№
	Ф.И.О. члена
	Варианты голосования

	п/п
	Совета директоров Общества
	«За»
	«Против»
	«Воздержался»

	1.
	Полинов А.А.
	«За»
	-
	-

	2.
	Вычегжанин В.В.
	«За»
	-
	-

	3.
	Головцов А.В.
	-
	-
	«Воздержался»

	4.
	Корнеев А.Ю.
	«За»
	-
	-

	5.
	Парамонова Н.В.
	«За»
	-
	-

	6.
	Пидник А.Ю.
	«За»
	-
	-

	7.
	Пикин С.С.
	«За»
	-
	-

	8.
	Тихонова М.Г.
	«За»
	-
	-

	9.
	Федоров О.Р.
	«За»
	-
	-

	10.
	Харитонов В.В.
	«За»
	-
	-

	11.
	Шевчук А.В.
	«За»
	-
	-


Решение по данному вопросу принимается большинством в две трети голосов членов Совета директоров Общества, принимающих участие в заседании (голосовании).

Решение принято.

По результатам голосования Совет директоров ПАО «Россети Северо-Запад» принял следующие решения:
По вопросу № 1 повестки дня:
1. Утвердить План-график мероприятий ПАО «Россети Северо-Запад» по снижению просроченной дебиторской задолженности за услуги по передаче электрической энергии и урегулированию разногласий, сложившихся по состоянию на 01.10.2023, в соответствии с приложением № 1 к решению Совета директоров Общества.

2. Принять к сведению информацию о выполнении ранее утвержденного Советом директоров Общества Плана-графика мероприятий по снижению просроченной дебиторской задолженности за услуги по передаче электроэнергии и урегулированию разногласий, сформированного в отношении задолженности, сложившейся на начало предыдущего квартала, в соответствии с приложением № 2 к решению Совета директоров Общества. 

3. Принять к сведению информацию в соответствии с приложением № 3 к решению Совета директоров Общества:

- об исполнении поручения Совета директоров от 21.07.2023 (протокол 
№ 463/4) в части погашения в 2023 году величины просроченной задолженности из величины задолженности, сложившейся на 01.01.2023;

- о проведенной работе в отношении вновь образованной просроченной задолженности и об оборачиваемости дебиторской задолженности за услуги по передаче электроэнергии в 3 квартале 2023 года;

- о проведенной работе в отношении вновь образованной просроченной дебиторской задолженности по должникам, сформировавшим более 10% от всей вновь образованной просроченной задолженности;

- о работе с крупными дебиторами с оценкой рисков неплатежей, статусом и оценкой перспектив взыскания задолженности в порядке исполнительного производства.
По вопросу № 2 повестки дня:

Утвердить следующую страховую организацию в качестве страховщика 
ПАО «Россети Северо-Запад»:
	Вид страхования
	Страховая компания
	Период страхования (период выдачи страховых полисов)

	Добровольное страхование средств водного транспорта
	СПАО «Ингосстрах»
	с 01.02.2024
по 31.01.2025


По вопросу № 3 повестки дня:
1. Утвердить Положение об инсайдерской информации ПАО «Россети Северо-Запад» в соответствии с приложением № 4 к настоящему решению Совета директоров Общества.

2. Признать утратившим силу Положение об инсайдерской информации 
ПАО «МРСК Северо-Запада», утвержденное Советом директоров Общества 
от 31.07.2019 (протокол № 328/5), с даты принятия настоящего решения.

По вопросу № 4 повестки дня:
Утвердить Программу негосударственного пенсионного обеспечения работников ПАО «Россети Северо-Запад» на 2024 год в соответствии с приложением № 5 к настоящему решению Совета директоров Общества.

По вопросу № 5 повестки дня:
Провести независимую оценку работы Совета директоров и Комитетов Совета директоров ПАО «Россети Северо-Запад» за 2023-2024 корпоративный год с привлечением внешней организации (консультанта), определенной по результатам закупочных процедур.
По вопросу № 6 повестки дня:
1. Поручить представителям ПАО «Россети Северо-Запад» на заседании Совета директоров АО «Энергосервис Северо-Запада» по вопросу повестки дня «Об утверждении ключевых показателей эффективности и функциональных ключевых показателей эффективности Генерального директора АО «Энергосервис Северо-Запада» голосовать «ЗА» принятие следующего решения:

«1.1. Утвердить перечень, удельный вес и целевые значения ключевых показателей эффективности (далее – КПЭ), функциональных ключевых показателей эффективности (далее – ФКПЭ) Генерального директора АО «Энергосервис Северо-Запада» на 2023, 2024 и 2025 годы согласно приложению к настоящему решению Совета директоров Общества.

1.2. В целях обеспечения мониторинга достижения годовых целевых значений КПЭ и ФКПЭ АО «Энергосервис Северо-Запада» в 2023 году утвердить промежуточные целевые значения КПЭ и ФКПЭ АО «Энергосервис Северо-Запада» на каждый квартал 2023 года нарастающим итогом с начала 2023 года согласно приложению к настоящему решению Совета директоров Общества.

1.3. Утвердить минимальные и предельные значения КПЭ и ФКПЭ 
АО «Энергосервис Северо-Запада» на 2023 год, которые учитываются при рассмотрении вопросов выплаты вознаграждения Генеральному директору 
АО «Энергосервис Северо-Запада», согласно приложению к настоящему решению Совета директоров Общества.

1.4. Назначить ответственным должностным лицом за обеспечение взаимодействия АО «Энергосервис Северо-Запада» с ПАО «Россети Северо-Запад» в процессе мониторинга достижения КПЭ и ФКПЭ, а также за своевременное, полное и достоверное предоставление сведений, необходимых для мониторинга достижения КПЭ и ФКПЭ Генерального директора АО «Энергосервис Северо-Запада».

1.5. Осуществлять выплату вознаграждения Генеральному директору 
АО «Энергосервис Северо-Запада» на основании утвержденных решениями Совета директоров АО «Энергосервис Северо-Запада» отчетов о выполнении годовых КПЭ
и ФКПЭ с учетом применения КПЭ и ФКПЭ в 2023 году, начиная с 01.01.2023.

1.6. В целях обеспечения достоверности расчетов ключевых показателей эффективности, а также обоснованности размера вознаграждения Генерального директора АО «Энергосервис Северо-Запада», менеджменту АО «Энергосервис Северо-Запада» ежегодно обеспечивать проверку корректности расчетов фактически достигнутых значений КПЭ, ФКПЭ и показателей депремирования (в том числе, обоснованности применения факторов нормализации при наличии объективных причин или неподконтрольных менеджменту АО «Энергосервис Северо-Запада» факторов) с привлечением представителей внутреннего аудита.».

2. Поручить Генеральному директору ПАО «Россети Северо-Запад» обеспечить рассмотрение Советом директоров АО «Энергосервис Северо-Запада» вопроса «Об утверждении ключевых показателей эффективности и функциональных ключевых показателей эффективности Генерального директора АО «Энергосервис Северо-Запада», в целях принятия следующего решения:

2.1. Признать утратившей силу Методику расчета и оценки выполнения ключевых показателей эффективности Генерального директора АО «Энергосервис Северо-Запада», утвержденную решением Совета директоров Общества от 05.06.2020 (протокол от 09.06.2020 № 5)1.
2.2. Утвердить Порядок расчета ключевых показателей эффективности и функциональных ключевых показателей эффективности Генерального директора
АО «Энергосервис Северо-Запада» согласно приложению к настоящему решению Совета директоров Общества, распространив его действие, начиная с 01.01.2023.

Дата составления протокола 31.01.2024.
	Председатель Совета директоров 
	А.А. ПОЛИНОВ

	Корпоративный секретарь  
	Л.Ю. НАЗАРЕНКО


______________________
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